
にいがた
トップインタビュー

第 回

い
精
度
と
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
の
U
L
F

が
あ
り
ま
す
。U
L
F
は
工
具
の
表
面
に

つ
け
る
非
常
に
薄
い
膜
で
、こ
の
技
術
は
以

前
か
ら
あ
り
ま
し
た
が
、当
社
が
新
し
い

用
途
を
発
見
し
、耐
久
性
に
優
れ
た
高
付

加
価
値
の
製
品
開
発
を
実
現
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
エ
ン

ド
ミ
ル
の
Ｕ
Ｄ
Ｃ
シ
リ
ー
ズ
は
従
来
、研
削

や
放
電
が
常
識
で
あ
っ
た
超
硬
合
金
等
の

加
工
に
切
削
と
い
う
技
術
を
可
能
に
し

ま
し
た
。こ
の
シ
リ
ー
ズ
は
業
界
内
で
非

常
に
高
い
評
価
を
得
て
い
ま
す
。耐
久
性

は
言
う
ま
で
も
な
く
、切
削
す
る
材
料
の

高
硬
度
化
が
進
み
、こ
の
工
具
で
な
い
と

削
れ
な
い
と
い
う
状
況
に
な
っ
た
と
き
、こ

の
技
術
の
真
価
は
発
揮
さ
れ
る
の
で
、将

来
が
と
て
も
楽
し
み
で
す
。

長
岡
の
地
の
利
、人
の
利
を

最
大
限
に
活
か
し
て
発
展

―
1
9
6
3
年
に
開
発
さ
れ
た
P
C
B

ド
リ
ル（
写
真
1
）は
国
内
外
で
ト
ッ
プ

シ
ェ
ア
を
誇
る
技
術
で
す
が
、ど
の
よ
う

な
ニ
ー
ズ
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

渡
邉 

創
業
者
の
片
山
一
郎
は
、大
手
工

具
メ
ー
カ
ー
の
依
頼
を
受
け
て
、東
京
の

小
さ
な
町
工
場
で
自
ら
設
計・製
造
に
取

り
組
み
、P
C
B
ド
リ
ル
の
開
発
に
成
功

し
ま
し
た
。私
が
入
社
し
た
1
9
9
0

年
代
も
、片
山
は
社
長
室
に
設
計
机
を

置
き
、現
場
感
覚
を
大
切
に
し
て
い
ま
し

た
。長
岡
工
場
訪
問
時
に
は
技
術
者
を

集
め
、直
接
指
示
を
出
し
て
い
た
姿
が
印

象
的
で
、そ
の
姿
勢
こ
そ
が
60
年
に
わ
た

る
改
良
と
成
長
を
支
え
て
き
た
要
因
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。

―
そ
の
ほ
か
に
も
成
長
を
遂
げ
た
要
因

は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

渡
邉 

1
9
7
0
年
代
か
ら
プ
リ
ン
ト
基

板
の
市
場
の
拡
大
と
と
も
に
、P
C
B
ド

リ
ル
の
需
要
は
急
激
に
伸
び
て
い
き
ま
し

た
。そ
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
し
て
き
た

こ
と
も
成
長
の
大
事
な
要
因
で
す
。当

社
は
生
産
設
備
の
開
発
を
自
社
で
手
が

け
て
い
て
、P
C
B
ド
リ
ル
の
設
備
は
、ほ

ぼ
1
0
0
％
自
社
開
発
で
す
。こ
れ
が

強
み
と
な
り
、急
激
な
生
産
数
の
増
加
に

対
し
て
も
自
分
た
ち
で
迅
速
に
生
産
ラ

イ
ン
を
増
や
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。製

品
の
仕
様
が
変
わ
っ
て
も
自
社
で
機
械
を

改
良
で
き
る
の
で
、お
客
様
の
望
む
製
品

を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
仕
上
げ
る
こ
と
が
出

来
ま
す
。外
注
に
出
す
よ
り
も
設
備
投

資
が
安
価
で
、開
発
費
用
を
抑
え
ら
れ

る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。一
見
、

受
け
身
の
よ
う
で
は
あ
り
ま
す
が
、内

製
化
に
よ
る
改
善
の
積
み
重
ね
に
よ
っ
て

P
C
B
ド
リ
ル
は
世
界
へ
と
販
路
を
広
げ

て
き
ま
し
た
。

―
設
備
の
内
製
は
、大
き
な
強
み
で
す

ね
。工
場
が
長
岡
に
出
来
た
経
緯
と
生

産
拠
点
が
新
潟
で
あ
る
優
位
性
に
つ
い
て

伺
い
た
い
で
す
。

渡
邉 

創
業
者
の
片
山
が
知
人
か
ら
声
を

か
け
ら
れ
て
、長
岡
で
の
仕
事
を
始
め
た

の
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

私
は
生
ま
れ
も
育
ち
も
長
岡
で
す
。長

岡
工
業
高
等
専
門
学
校
か
ら
長
岡
技
術

科
学
大
学
大
学
院
修
士
課
程
を
修
了

後
、当
社
に
入
り
ま
し
た
。長
岡
は
冬
に

雪
が
降
り
、夏
は
暑
く
て
快
適
な
暮
ら
し

の
土
地
柄
と
は
言
え
ま
せ
ん
が
、雪
国
の

人
の
忍
耐
強
さ
や
黙
々
と
仕
事
を
や
り

遂
げ
る
誠
実
さ
が
当
社
の
技
術
開
発
力

や
生
産
体
制
の
改
善
を
推
し
進
め
、成
長

の
原
動
力
と
な
って
き
ま
し
た
。

　

長
岡
と
見
附
は
高
速
道
路
の
イ
ン
タ
ー

チ
ェン
ジ
に
も
近
く
、東
京
と
大
阪
方
面
へ

の
分
岐
点
に
位
置
し
て
い
ま
す
。首
都
圏

か
ら
新
幹
線
で
1
時
間
半
と
い
う
ア
ク

セ
ス
の
良
さ
も
あ
り
ま
す
。ま
た
、長
岡

は
昔
か
ら
工
作
機
械
メ
ー
カ
ー
や
鋳
造
、

部
品
加
工
、板
金
な
ど
の
工
場
が
多
数
あ

り
、当
社
の
内
製
化
に
必
要
な
部
品
を
近

く
で
調
達
で
き
る
と
い
う
地
の
利
も
最
大

限
に
活
用
し
て
い
ま
す
。

急
成
長
へ
の
期
待
が
高
ま
る

U
D
C
シ
リ
ー
ズ

―
長
岡
の
企
業
と
も
連
携
さ
れ
て
い
る
の

で
す
ね
。2
0
2
4
年
に
は
見
附
の
新
工
場

も
竣
工
し
た
そ
う
で
す
ね
。

渡
邉 

見
附
に
第
三
工
場
を
新
設
し
ま

し
た
。見
附
で
は
私
た
ち
の
第
二
の
柱
で

あ
る
超
硬
エ
ン
ド
ミ
ル（
写
真
2
）の
生
産

を
し
て
い
ま
す
。エ
ン
ド
ミ
ル
の
世
界
市

場
は
、P
C
B
ド
リ
ル
よ
り
も
圧
倒
的
に

大
き
な
市
場
で
す
。そ
の
市
場
に
対
し
て

P
C
B
ド
リ
ル
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
よ
り
も

速
い
ス
ピ
ー
ド
で
売
上
を
伸
ば
し
て
い
く

計
画
で
す
。

　

人
手
不
足
の
問
題
を
見
据
え
て
、工
場

の
さ
ら
な
る
自
動
化
を
進
め
て
若
者
が

働
き
た
い
と
思
え
る
環
境
を
作
り
上
げ

て
い
き
ま
す
。こ
の
大
き
な
目
標
が
達
成

で
き
れ
ば
、売
上
を
伸
ば
し
な
が
ら
、収

益
性
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

―
社
長
の
お
話
か
ら
技
術
と
生
産
力
を

大
切
に
し
て
い
る
こ
と
が
伝
わ
っ
て
ま
い

り
ま
す
。

渡
邉 

当
社
は
技
術
の
会
社
で
す
。私
自

身
も
ず
っ
と
技
術
部
門
で
仕
事
を
し
て
き

ま
し
た
。創
業
者
も
、片
山
貴
雄
会
長
も

前
大
平
博
社
長
も
技
術
者
で
す
。「
優
れ

た
製
品
を
供
給
し
て
社
会
に
貢
献
す
る
」

と
い
う
経
営
理
念
の
実
現
の
た
め
に
、当

社
は
常
に
世
界
最
先
端
の
技
術
の
確
保

に
努
め
て
き
ま
し
た
。高
い
技
術
力
で
優

れ
た
製
品
を
供
給
す
れ
ば
、自
ず
と
社
会

に
貢
献
で
き
ま
す
。

　

当
社
の
技
術
に
は
P
C
B
ド
リ
ル
の
高

25

世
界
の
最
先
端
技
術
を
究
め
る

ユ
ニ
オ
ン
ツ
ー
ル
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

渡
邉 

裕
二 

氏

私たちの暮らしに欠かせない電化製品、自動車、パソコン、スマートフォンな
どの製品に必ず入っているプリント基板。ユニオンツール株式会社は、そのプ
リント基板に穴をあける PCBドリルを生産しています。小さな工具は世界の
トップシェアを占め、約 60 年間、会社の柱として成長。2025 年 3 月に代
表取締役社長に就任した渡邉裕二氏からお話を伺いました。

【写真1】 PCBドリル。電子機器の小型化によりPCBドリ
ルも小径化の需要が急増。特にULFの技術で、工具の長寿
命化、穴品質改善、高アスペクト化を実現しました。

【写真2】 超硬エンドミル。穴をあけるPCBドリルに対して、側
面にも刃があるエンドミルは3次元形状を削ることができる。
特に外形6ｍｍ以下の小径サイズでは、その品質と豊富なラ
インナップに定評がある。金型産業をはじめ、自動車産業、携
帯端末機器、航空機部品など幅広い分野で使用されている。

写真右はマイクロプローブ検査用治具加工用φ0.03ｍｍのドリル。PCBドリルで
培った技術を活かして開発した、超精密ドリル。シャープペンシルの芯との比較で、
その精密さが分る。写真左は超精密ドリルを使って髪の毛に穴をあけた様子。

φ0.5mm
シャープペンシルの芯

φ0.030mm
ドリル刃部
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「
ゆ
に
お
ん
の
杜
」は
当
社
の
社
員
だ
け

で
な
く
、地
域
の
お
子
さ
ん
も
受
け
入
れ

て
い
ま
す
。少
し
で
も
女
性
が
活
躍
で
き

る
環
境
づ
く
り
の
応
援
が
出
来
れ
ば
良
い

と
思
って
お
り
ま
す
。

―
今
号
か
ら
連
載
を
始
め
る
仲
道
郁

代
さ
ん
の
コ
ン
サ
ー
ト
も
協
賛
さ
れ
て
い

ま
す
ね
。

渡
邉 

創
業
者
の
傘
寿
を
お
祝
い
す
る
会

で
ピ
ア
ノ
演
奏
を
お
願
い
し
た
ご
縁
で
、

2
0
0
0
年
か
ら
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ポ
ン

サ
ー
に
な
り
ま
し
た
。こ
の
他
、オ
ー
ケ
ス

ト
ラ
の
コ
ン
サ
ー
ト
や
障
が
い
者
自
立
支

援
機
構
パ
ラ
リ
ン
ア
ー
ト
への
協
賛
を
し
て

い
ま
す
。音
楽
や
芸
術
活
動
の
支
援
を
通

し
て
、当
社
が
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
地
域

の
皆
様
へ
感
謝
の
気
持
ち
を
お
伝
え
で
き

た
ら
嬉
し
い
で
す
。

―
最
後
に
O
N
読
者
の
方
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

渡
邉 

私
は
ユ
ニ
オ
ン
ツ
ー
ル
と
い
う
会
社

が
好
き
で
す
。私
た
ち
の
生
活
の
中
で

様
々
な
製
品
に
使
わ
れ
て
い
る
プ
リ
ン
ト

基
板
に
穴
を
あ
け
る
ド
リ
ル
を
作
り
、世

界
の
暮
ら
し
を
支
え
て
い
る
会
社
で
す
。

当
社
の
こ
と
を
知
っ
て
い
た
だ
き
、株
主
に

な
っ
て
い
た
だ
け
た
ら
あ
り
が
た
い
で
す
。

技
術
だ
け
で
な
く
生
産
の
部
門
も
含
め

て
社
員
が
一つ
に
な
っ
て
最
新
の
技
術
を

追
求
し
、優
れ
た
製
品
を
提
供
す
る
こ
と

で
、社
会
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。ど
う
ぞ

応
援
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

内
製
と
自
動
化
で

他
社
と
の
差
別
化
へ

―
素
晴
ら
し
い
技
術
力
で
、他
社
と
の

差
別
化
を
さ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

渡
邉 

実
は
工
具
の
差
別
化
は
厳
し
く
、

当
社
の
競
合
メ
ー
カ
ー
は
中
国
に
あ
り

ま
す
が
、工
具
の
形
状
は
見
て
分
か
り
ま

す
か
ら
簡
単
に
真
似
で
き
ま
す
。差
別
化

で
き
る
と
し
た
ら
生
産
設
備
と
生
産
技

術
力
で
、同
じ
よ
う
に
見
え
て
も
全
く
違

う
製
品
を
作
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
こ
そ
品
質
が
安
定
し
、他
社
が
コ

ピ
ー
で
き
な
い
高
付
加
価
値
の
技
術
開
発

に
努
め
て
い
ま
す
。

―
先
ほ
ど
お
話
し
く
だ
さ
っ
た
製
造
の

効
率
化
も
他
社
と
の
差
別
化
に
な
り
ま

す
ね
。

渡
邉 

お
か
げ
さ
ま
で
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク

以
前
に
比
べ
て
生
産
性
は
2
倍
に
な
っ
て

い
て
、さ
ら
な
る
自
動
化
を
推
し
進
め
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。

―
と
こ
ろ
で
、海
外
で
の
展
開
を
ど
の
よ

う
に
お
考
え
で
す
か
？

渡
邉 

以
前
の
売
上
比
率
は
海
外
が
50
％

で
国
内
が
50
％
程
度
で
し
た
が
、現
在
は

円
安
の
影
響
も
あ
り
、海
外
比
率
が
70
％

を
超
え
て
い
ま
す
。日
本
よ
り
市
場
規
模

の
大
き
い
北
米
と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
エ
ン
ド
ミ

ル
の
売
上
を
伸
ば
し
て
い
く
予
定
で
す
。

P
C
B
ド
リ
ル
は
プ
リ
ン
ト
基
板
の
生
産

の
大
半
が
中
国
で
行
わ
れ
て
い
る
た
め
、

必
然
的
に
中
国
の
市
場
が
大
き
く
な
り

ま
す
。米
中
対
立
の
問
題
も
あ
り
ま
す
の

で
注
視
し
て
ま
い
り
ま
す
。

地
域
の
学
生
に
ア
ピ
ー
ル

採
用
へ
と
つ
な
げ
た
い

―
世
界
情
勢
を
見
据
え
て
経
営
を
さ
れ

て
い
ま
す
が
、中
長
期
の
目
標
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

渡
邉 

プ
リ
ン
ト
基
板
の
市
場
は
年
々
拡

大
し
て
い
ま
す
。Ｐ
C
B
ド
リ
ル
の
競
合

は
主
に
中
国
の
2
社
で
す
が
、U
L
F

コ
ー
ト
ド
リ
ル
が
他
社
と
の
差
別
化
に
よ

り
需
要
が
高
ま
っ
て
い
る
の
で
、当
社
の
売

上
増
が
期
待
さ
れ
ま
す
。そ
し
て
市
場
の

大
き
な
エ
ン
ド
ミ
ル
に
対
し
て
は
、見
附
工

場
の
自
動
化
に
よ
り
生
産
性
を
高
め
て

シ
ェ
ア
の
拡
大
に
努
め
ま
す
。人
材
の
確

保
に
つ
い
て
は
P
R
不
足
の
面
も
あ
る
の

で
、当
社
の
こ
と
を
知
っ
て
い
た
だ
き
、積

極
的
に
採
用
活
動
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

長
岡
に
は
高
校
が
た
く
さ
ん
あ
り
、長
岡

工
業
高
等
専
門
学
校
と
長
岡
技
術
科
学

大
学
も
あ
り
ま
す
。地
域
の
優
秀
な
学

生
か
ら
入
社
し
て
い
た
だ
き
、と
も
に
当

社
の
発
展
の
た
め
に
力
を
尽
く
し
て
い
き

た
い
で
す
。

―
地
域
と
の
つ
な
が
り
と
い
う
点
で
御

社
は
社
会
貢
献
の
活
動
も
数
多
く
さ
れ

て
い
ま
す
。

渡
邉 

「
ユ
ニ
オ
ン
ツ
ー
ル
育
英
奨
学
会
」を

設
立
し
て
、理
工
系
学
生
へ
の
奨
学
金
給

付
や
大
学
の
研
究
費
用
の
助
成
を
し
て
い

ま
す
。ま
た
、新
潟
大
学
の
ス
ポ
ン
サ
ー
に

な
り
ま
し
た
の
で
、学
食
で
学
生
さ
ん
が

使
う
ト
レ
イ
に
は
当
社
の
名
前
を
入
れ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。2
0
1
7
年
、長

岡
工
場
の
敷
地
内
に
開
園
し
た
保
育
園
の

所 在 地

代 表 者

設 立
資 本 金
売 上 高
決 算 期
従業員数（連結）
事 業 内 容
事 業 所
海 外 拠 点

本社／〒140-0013 東京都品川区南大井6-17-1
長岡工場／〒940-1104 新潟県長岡市摂田屋町字外川 2706-6
見附工場／〒954-0076 新潟県見附市新幸町 3-1
代表取締役会長 片山 貴雄
代表取締役社長 渡邉 裕二
1960（昭和35）年（創業1955年）
29億9,850万円
326億600万円（2024年12月期）
12月
1,454名（2024年12月末現在）
切削工具、直線運動軸受、エンドミル、測定機器 等金属加工機械の製造と販売
工場／新潟県長岡市・見附市、営業所／長岡・北関東・静岡・安城・名古屋・大阪・福岡、研究所／静岡県三島
米国（カリフォルニア）・台湾・スイス・上海・香港・シンガポール・東莞・タイ

代表取締役社長 渡邉 裕二 氏
以前はスキーを楽しみ、10 年ほど前からはロードバイクに夢中。春か
ら秋の週末は必ず八方台や日本海へと自転車を走らせています。時お
り電車や車を使って近県にも遠征。一番遠いところでは北海道の函館
まで行かれたそう。「山道が好きで、辛いけれど峠を登りきったときの
心地良さは最高です」と渡邉社長。

ユニオンツール株式会社
（東京証券取引所 プライム市場 銘柄コード6278）
歯科用のドリルの製造から始まり、プリント基板用に穴をあけるPCBドリルと自動
車や電子機器の金型の加工に使う超硬エンドミルなどを製造している。プリント基
板や電子機器の世界市場の拡大に伴い、売上を伸ばして成長。現在、製造拠点を日
本国内に２拠点（長岡・見附）、海外に３拠点（台湾・上海・東莞）を構え、販売拠
点は、日本国内のほか海外に子会社を５拠点（米国、スイス、香港、シンガポール、
タイ）有している。どの拠点で、何を生産し、何を販売するかを常に検討し、グルー
プ内での拠点の新規設置・移転・統廃合を柔軟に、かつ速やかに実施している。

見た目が同じ工具に、いかに高付加価値の技術を開発できるか、
全社をあげて取り組む。世界に通用する技術が雪国の長岡と見附
から誕生している。

全自動コーティングドリル詰め替え機。生産性をあげるために自動化を進めている。
設備を内製しているのがユニオンツールの強みでもある。

本社ビル

見附第三工場
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